1ZVJESCE UPRAVE DRUSTVA VIS D.D.
O STANJU DRUSTVA ZA 2021. GODINU

UvoD

Nastavak negativnog utjecaja pandemije COVID-19 obiljeZio je poslovanje Drustva i u 2021.
godini. Korektan broj rezervacija i najava sa pocetka 2021. godine postepeno se smanjivao
zbog sporijeg procjepljivanja u Europskoj Uniji §to je rezultiralo niskim brojem nocenja u
predsezoni. Do oporavka potraznje doslo je tek sa ljetnim mjesecima i sa velikim udjelom
rezervacija neposredno prije samog dolaska. Kolebanje potraznje predstavljao je veliki
operativni izazov za Drustvo zbog konstantne potrebe za odrzavanjem adekvatnih operativnih
resursa. Iz tog razloga Drustvo se opredijelilo na optimiziranje hotelske ponude te je tokom
sezone bio otvoren veci hotel Issa a van sezone manji hotel Tamaris.

Neovisno o operativno vrlo zahtjevnoj godini, Drustvo je napravilo iskorak u unaprjedenju svog
poslovanja sukladno Kodeksu korporativhog upravljanja. Takoder, nastavilo se i sa
pripremama za investicijski ciklus u smjeStajne kapacitete Drustva propitujuéi razne
mogucénosti rekonstrukcije smjestajnih kapaciteta.

RAZVOJ DRUSTVA

Postignut negativni poslovni rezultat u 2021. godini kao i u 2020. godini uslijed pandemije
COVID-19, ali i neutralan rezultat Drustva u prethodne tri godine u okruzenju iznadprosjecnih
turistickih sezona na Jadranu, jasno ukazuje na nuznost poboljSanja kvalitete smjestajnih i
ugostiteljskih usluga Drustva.

Nuzni preduvjet za novi investicijski ciklus ostvaren je krajem 2019. godine ulaskom
mirovinskih fondova u vlasni¢ku strukturu Drustva te uspjeSnog zavrSetka ste€ajnog postupka
zapocetog 2015. godine. Novi vecinski vlasnici Drustva imaju nuzno potreban investicijski
potencijal. Kao prvi korak u transformaciji Drustva dogodio se vec¢ u listopadu 2020. godine
uvrStavanjem dionica DruStva na redovno trZiSte ZagrebaCke burze. Time se Drustvo
opredijelilo za transparentno poslovanje u sukladnu sa Kodeksom korporativnhog upravljanja
donesenog od strane Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze.
Osim ispunjenja formalnih preduvjeta za daljnje investiranje mirovinskih fondova, uvrstenje na
burzu Drustvu olakSava prikupljanje kapitala i od drugih institucionalnih investitora, dugoro¢no
zaduzenje kod kreditnih institucija i suradnju sa medunarodnim turisti¢kim tvrtkama.

Glavna skupstina Drustva je u lipnju mjesecu donijela odluku kojom se Upravi odobrava
poduzimanje pripremnih aktivnosti za sklapanje ugovora o franSizi za hotel Issu s
medunarodnom hotelskom grupacijom Marriott International. Time se otvara jo§ jedna od
mogucnosti pri investiranja u smjestajne kapacitete Drustva s ciljem podizanja kvalitete usluge.
Krajnji cilj je kroz investiciju i unaprjedenje usluga privuci goste vece platezne moci, ostvariti
vecu popunjenost i poveéati prihode a to je pretpostavka za dugorocno odrzivu profitabilnost
Drustva. S tim ciliem Drustvo je tokom 2021. godine narucilo izradu potrebnih studija za daljnje
investicije u kapacitete Drustva.

Buduci da se hotel Issa nalazi u turisti¢koj zoni ,Issa“, na koju se odnosi sustav mjera zastite
Arheoloske zone AntiCka Issa — zona A, rekonstrukcija hotela je moguéa u cilju poveéanja
kvalitete ponude poStujuci posebne uvjete i uz prethodnu suglasnost nadleznog
konzervatorskog odjela. Blizina AntiCke Isse predstavlja dodatni formalni i troSkovni izazov u
rekonstrukciji hotela, ali isto tako i veliki potencijal u promociji hotela i priviaenju buducih
gostiju.



FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA DRUSTVA

Ukupni prihodi u 2021. godini iznosili su 8 milijuna kuna Sto je 57% viSe nego u 2020. godini
(5,1 milijuna kuna). Ako bi se Zeljelo usporediti sa ostvarenjem prihoda iz 2019. godine treba
gledati ukupne prihode od prodaje koji ne sadrze drzavne subvencije zbog pandemije COVID-
19. Usporedno ukupni prihodi od prodaje u 2021. godini bili su 6,9 milijuna kuna a u 2019.
godini 7,6 milijuna kuna.

U ukupnim prihodima od prodaje treba izdvojiti prihode od smjestaja, na koje se odnosi 5,0
milijuna kuna, a gdje i dalje postoji promjena u strukturi gostiju vidljiva i u 2020. godini. Naime,
prihod od smjestaja domacih gostiju u iznosu od 3,0 milijuna kuna i dalje dominira u odnosu
na prihode od smjestaja stranih gostiju u iznosu od 2,0 milijuna kuna. Za usporedbu, u 2019.
godini dominirali su inozemni gosti sa 3,4 milijuna kuna u odnosu na domace goste sa 1,8
milijunu kuna. Ukupni rashodi od 11,1 milijunu kuna, $to je rast od 21% u odnosu na 2020.
godinu, posljedica su rasta troSkova uslijed povec¢anja prihoda, nastavka projektnih troSkova
pripreme za investicijski ciklus te dodatnih rezervacija za sudske sporove. Materijalni troSkovi
u 2021. godini iznosili su 3,1 milijun kuna $to je povec¢anje od 46% u odnosu na 2020. godinu.
TroSkovi osoblja bili su 5,4 milijun kuna te biljeze povecanje od 38% u odnosu na 2020. godinu
zbog kao vezanih za rast prihoda i troSkova uprave kojih nije bilo u prvih jedanaest mjeseci
2020. godine.

IZLOZENOST RIZICIMA
Znacajan i dugotrajan zastoj u mobilnosti ljudi te potraznje za turisti¢kim uslugama

Pandemija COVID-19 je u 2020. godine imala znagajan negativan utjecaj na svjetsku ekonomi-
ju, poglavito na turisti¢ki sektor. Takva situacija se nastavila i u 2021. godini §to je imalo
znacajni utjecaj na rezultat predsezone. Predmetni rizik predstavlja znacajan rizik i u narednom
periodu.

Rizik sezonalnosti poslovanja

Poslovanje Drustva je izrazito sezonskog karaktera sli¢no kao i u ostatku turisticke ponude u
Republici Hrvatskoj. Smjestajni kapaciteti Drustva koriste se pretezito za ljetni odmoridni
turizam C€ija uspjesSnost je uvelike determinirana prirodnim uzrocima. Posljedi¢no, poslovanje
Drustva i moguénost ostvarivanja prihoda je pod utjecajem klimatskih uvjeta (varijacije tem-
perature zraka, padalina, koli€¢ine dnevnog svjetla) i institucionalnih faktora (raspored praznika
u godini, praksa odlaska na godisnji odmor, Skolski praznici i drugo).

Rizik geografske dislociranosti

Smijestajni kapaciteti Drustva se nalaze iskljuCivo na otoku Visu Cija je oto€na destinacija
trajektno povezana sa kopnom. lako dislociranost u jednu ruku povecava atraktivnost desti-
nacije ona dodatno naglasSava rizik sezonalnosti buduéi da gosti u predsezoni i posezoni
pretezito preferiraju blize i lakS8e dostupne kopnene destinacije. Negativni utjecaj pandemije
COVID-19 na rezultat poslovanja Drustva je bio snazniji zbog geografske dislociranosti otoka
Visa u usporedbi sa slicnim smjestajnim hotelskim ponudama lociranim na kopnu i lakSe dos-
tupnima potencijalnim gostima.

Geopoliti¢ki rizik

Invazija Ruske Federacije na Ukrajinu nema izravnih utjecaja na poslovanje Drustva s obzirom
da je glavna djelatnost DruStva pruzanje usluga u turizmu te da je broj no¢enja gostiju iz tih
dviju drzava minimalan. Medutim, u ovome trenutku Drustvo, kao uostalom ni drugi



gospodarski subjekti, ne moze preciznije odrediti koji su moguci posredni utjecaji krize na
poslovanje Drustva, pa tako ne moze ni isklju€iti njihov negativan utjecaj.

Rizik inflacije

Godisnja stopa inflacije potroSackih cijena se ubrzala u zadnjem kvartalu uslijed viSih cijena
hrane i energenata. Porast rizika inflacije moze imati negativan utjecaj na poslovni rezultat
Drudtva u narednom razdoblju ako ¢ée rast rashoda biti ve¢i od rasta prihoda. Takoder,
sukladno priopc¢enju Savjeta HNB-a, dugotrajni inflacijski pritisak i visa inflacija u odnosu na

trenutacna ocekivanja moglo bi potaknuti brze i jaCe stezanje monetarne politike §to bi moglo
imati utjecaj na kupovnu moé potencijalnih gostiju.

Rizik makroekonomskih kretanja

Drustvo je izloZzeno razli€itim rizicima koji su uobiCajeni za turistiCku djelatnost, a rezultat su
utjecaja kretanja trzista turistiCkih usluga. Makroekonomski rizik vezan je uz gospodarsku
situaciju u Republici Hrvatskoj kao i na gospodarsku situaciju na trzistu Europske Unije,
stabilnost cijena te posebice na kretanje te€aja kune kao domace valute u odnosu na
najznacajnije svjetske valute, prvenstveno u odnosu na valutu euro. Gospodarska situacija u
Republici Hrvatskoj predstavlja glavni ¢imbenik u makroekonomskom riziku za Drustvo bududéi
da u strukturi no¢enja domaci gosti zauzimaju najveéi udio, ali kao makroekonomski rizik
Drustvo istiCe i gospodarsku situaciju na najznacajnijim emitivnim trzistima drZzava Europske
unije obzirom na Cinjenicu da je veliki udio no¢enja ostvaren od stranih gostiju (gostiju iz
Slovenije, Ceske, Poljske itd.) i da gospodarska situacija na tim trzistima izravno utjeée na
kupovnu mo¢ gostiju koja diktira potraznju za uslugama Drustva.

Rizik gubitka radne snage

S obzirom na negativne trendove odljeva radne shage iz Republike Hrvatske, a koji se
pogotovo osjec¢aju u turistiCkom sektoru, Drudtvo je izloZeno riziku osiguranja primjerenih
ljudskih resursa potrebne za uspjesno poslovanje i provedbu svojih strategija razvoja, a sto
moze imati negativan utjecaj na poslovne rezultate DruStva. Dodatno, prelazak sezonskih
radnika iz turistickog sektora u neke druge gospodarske djelatnosti mozZe imati dodatni
negativni utjecaj na mogucénost Drustva u osiguranju dovoljnog broja radnika tokom sezone.

Ekoloski rizik

gdje gosti (klijenti) borave. Takvi rizici zagadenja mora i obale mogu biti havarija tankera, izljevi
nafte, ispustanje kerozina u more, zagadenje kemikalijama, cvjetanje mora kao posljedica
zagadenja mora, pogorSanje kvalitete mora radi oneciSéenja obale zbog nedostatka
kvalitetnog zbrinjavanja otpadnih voda i kanalizacije duz obale.

Rizik konkurencije

Uvjeti poslovanja na hrvatskom trziStu zahtjevni su zbog rasta medunarodne i domace
konkurencije. Rizik konkurencije na turistiCkom trzistu iznimno je velik s obzirom da druge
slicne turistiCke destinacije ulazu znacajna sredstva u rast i razvoj svojih kapaciteta, kao i u
marketinSke aktivnosti usmjerene na dolazak turista.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik nemogucnosti Drustva da podmiri dospjele obveze, a pri tome Drustvo
podmiruje primarno poslovne rashode budu¢i da nema kreditnih zaduzenja. Sezonalnost
turistiCke potraznje je razlog veéim primicima i izdacima u ljetnim mjesecima zbog vecée
poslovne aktivnosti. Takoder, pandemija COVID-19 utjecala je na netipi¢nu dinamiku primitaka



i izdataka uslijed smanjenja poslovnih prihoda i poslovnih rashoda, izostanka primitaka iz
rezervacija prije sezone, te primitaka od mjera potpora i pomo¢i gospodarstvu i turistiCkom
sektoru od strane Republike Hrvatske. ViSak likvidnosti na poslovnom radunu omogucava
upravljanjem rizikom likvidnoS¢u.

Regulatorni rizici

Rizik promjene raznih regulatornih propisa iz podruéja poreza, radnog prava i drugog
predstavljan rizik za Drustvo. U tu se grupu moze pridodati promjena regulatornih zahtjeva za
drustva uvrStena na uredeno trziSte a koja predstavljaju dodatno financijsko i operativno
opterecenje na Drustvo

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Drustvo se u svome radu vodi nacelima dobre prakse korporativhog upravljanja te u tu svrhu
primjenjuje odredbe novog Kodeksa korporativnog upravljanja kojeg su donijele Zagrebacka
burza d.d. i HANFA. Zbog globalne pandemije bolesti COVID-19 tijekom 2020. godine
poslovanje Drustva doZivilo je ozbiljne poremecaje uslijed kojih se oCekivana razina uskladenja
poslovnih procesa sa odredbama Kodeksa korporativhog upraviljanja o¢ekuje u narednim
poslovnim razdobljima.

Upravu Drustva ¢ine Mario Radakovi¢ i Edo Bogdanovic.

Nadzorni odbor Drustva ¢ine Vladimir Bunié, Marko Oreskovi¢, Sandra Jankovi¢ i Mice
Radisic.

Najveci pojedinacni dioni¢ar Drustva je PBZ CO OMF — KATEGORIJA B sa 3.287.700 redovnih
dionica Drustva koje €ine 72,87% temeljnog kapitala Drustva.

OSTALO
Drustvo nema podruznice ili pridruzena drustva.

U 2021. godini Drustvo nije otkupljivalo vlastite dionice.

Vis d.d., uprava

Mario Radakovi¢ Edo Bogdanovi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave




